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1 Einfiihrung

1.1 Bundesweiter Lehrkraftemangel

Die Situation auf dem Lehrerarbeitsmarkt in Deutschland ist seit Jahren angespannt. Vor dem
Hintergrund steigender Geburtenraten, starker Lehrerjahrgidnge, die das Ruhestandsalter
erreichen, aber auch auf Grund neuer Herausforderungen wie der Umsetzung der Inklusion oder
des Zuzugs von Fliichtlingen stehen die Lander in einem starken Wettbewerb. Wurden 2009 bis
2014 bundesweit jahrlich ca. 30.000 Lehrkrafte eingestellt, so stieg diese Zahl in 2016 auf gut
36.000 an. Die Zahl der neuen grundstandig ausgebildeten Lehrkrafte verharrte dagegen bei ca.
30.000 Neuabsolventen des Vorbereitungsdienstes.

Alle Bundeslander haben derzeit groBe Schwierigkeiten, grundstindig ausgebildete Lehrkrafte in
ausreichender Zahl zu finden. Sachsen steht dariber hinaus vor einem zusatzlichen Problem: Die
derzeit in Sachsen ausgebildeten Absolventen reichen kurzfristig nicht einmal aus, um die
reguldren Altersabgiange an den Schulen zu ersetzen. Zusatzliche Bedarfe aufgrund steigender
Schiilerzahlen kdnnen aus eigener Kraft im Grundschulbereich friihestens ab dem Schuljahr
2022/23, in den anderen Schularten erst beginnend ab dem Schuljahr 2024/25 gedeckt werden.

Mittelfristig wird Sachsen seinen Lehrerbedarf zwar aus eigener Kraft decken kénnen; erst recht,
wenn die quantitativen Anstrengungen an den Hochschulen von qualitativen Veranderungen in
der Lehramtsausbildung begleitet werden. Doch kurzfristig muss das Sachsische Schulsystem
zusatzliche Ressourcen mobilisieren, um das aktuell bestehende Defizit an Lehrerarbeitsvermogen
zu verringern und sicherzustellen, dass nicht nur kiinftige Generationen, sondern auch die heute in
unseren Schulen lernenden Kinder und Jugendlichen eine hochwertige Schulbildung erhalten.

1.2 Gesamtkonzept

Mit dem Handlungsprogramm ,Nachhaltige Sicherung der Bildungsqualitat im Freistaat Sachsen”
legt die Sachsische Staatsregierung ein Gesamtkonzept vor, das sich sowohl den kurzfristig
umsetzbaren MaBBnahmen widmet als auch langfristig erforderliche Steuerungsprozesse einleitet.
Im Schuljahr 2018/19 stehen 30.188 Stellen zur Verfliigung, im Schuljahr 2019/20 werden es
30.300 Stellen sein.

Das Handlungsprogramm komplettiert die bisher unternommenen Schritte der sachsischen Politik
zur Verbesserung der schulischen Bildung beginnend bei den ,Bildungspaketen” | (2011) und Il
(2013) Uber den Koalitionsvertrag ,Sachsens Zukunft gestalten” (2014) und das
,LehrermaBnahmenpaket” (2016) bis hin zum novellierten Schulgesetz (2017).

Weil die vergangenen Jahre deutlich gemacht haben, dass Trends und Entwicklungen nicht mehr
ausschlieBlich langen Linien folgen, sondern auch immer wieder Spriinge und Unwagbarkeiten
aufweisen, muss der Freistaat Sachsen in der Lage sein, kinftig schneller und flexibler auf
Veranderungen im Bildungsbereich zu reagieren. Gleichzeitig fiihren gerade die heute im Bereich
der Lehrerbildung bestehenden Folgeprobleme friherer Entscheidungen vor Augen, dass
Kontinuitat ein ganz wesentlicher Faktor fiir das Gelingen von Prozessen ist. Mehr Vielseitigkeit



und zugleich mehr Klarheit, mehr Risikofreude und zugleich mehr Sicherheit, mehr Weitblick und
zugleich mehr Schnelligkeit — das sind auch im Bildungsbereich die herausfordernden
Gutekriterien von Entscheidungen, denen sich Politik und Verwaltung noch besser als bisher
stellen missen.

1.2.1 Bildung sichern und Attraktivitidt des Lehrerberufs erh6hen

Mit dem Handlungsprogramm ,Nachhaltige Sicherung der Bildungsqualitdt im Freistaat Sachsen”
verfolgen die Koalitionspartner das Ziel, die Attraktivitat des Lehrerberufs im Freistaat Sachsen
weiter zu steigern. Dies ist einerseits mit Blick auf die beschriebene Wettbewerbssituation mit den
anderen Bundeslandern erforderlich, um neue Lehrkrafte in die sdachsischen Schulen zu bringen. Es
ist zum anderen aber auch mit Blick auf die bereits heute in Sachsens Schulen tatigen Lehrkrafte
notwendig, um denen, die unser sachsisches Schulsystem seit vielen Jahren tragen und zu steten
Erfolgen fuhren, gebihrend Anerkennung und Wertschatzung zuteilwerden zu lassen. Alle
Bemihungen dienen schliefllich dazu, das verfassungsmaRige Recht aller Kinder und Jugendlichen
auf bestmogliche Bildung im Freistaat Sachsen zu gewahrleisten.

Die Attraktivitdt des Lehrerberufes bemisst sich an vielen Faktoren. Natirlich ist die Frage des
Verdienstes eine ganz Wesentliche bei der Entscheidung junger Menschen fiir einen Beruf und
den Ort ihrer Berufsauslibung. Doch darliber hinaus nehmen auch die Bedingungen, unter denen
Lehrkrafte ihre Tatigkeit ausiiben konnen, entscheidend Einfluss auf die Arbeitszufriedenheit und
die Motivation fiir den Beruf. In vielen Briefen, Stellungnahmen, Petitionen und AuRerungen
haben die Lehrkrdfte im Freistaat Sachsen in den vergangenen Monaten deutlich gemacht, dass
sie sich neben einer im Vergleich zu anderen Bundeslandern gerechten Entlohnung mehr Zeit fir
die Kernaufgaben des Lehrerberufs — guten Unterricht und individuelle Forderung — wiinschen. Die
hier immer wieder genannten Stichworte lauten: Einfihrung einer Klassenleiterstunde, Absenkung
des Pflichtstundenmales oder auch Verringerung des Klassenteilers.

1.2.2 Schrittweise Verbesserungen

Solche Forderungen und Wiinsche sind aus der Perspektive der Lehrkrdfte nachvollziehbar. Doch
gleichzeitig  kostet jeder weitere Schritt in eine solche Richtung zusatzliches
Lehrerarbeitsvermogen - das bereits jetzt knapp ist. Der Freistaat Sachsen hat in den letzten
Jahren viele Schritte unternommen, um sowohl die Arbeitsbedingungen der Lehrkrafte als auch
die Bildungsbedingungen fiir die Schiiler zu verbessern:

- Mit der Novellierung des Sachsischen Schulgesetzes wurde der Erhalt von Schulstandorten
im landlichen Raum gesichert. Dadurch werden lange Schul- und Arbeitswege vermieden,
eine wohnortnahe Beschulung ermdglicht, die landlichen Kommunen gestdrkt und die
Ausdinnung des Schulnetzes verhindert. Aber natirlich verursachen diese MalRnahmen
einen zusatzlichen Lehrkraftebedarf.

- Die neue Klassenbildungsverordnung schreibt eine Absenkung der Klassenobergrenze im
Rahmen der integrativen Beschulung verbindlich vor. Damit wird eine zusatzliche Belastung
der Lehrkrafte vermieden und eine bessere individuelle Forderung der Schiiler ermdoglicht.
Aber natdrlich verursacht diese Mallnahme einen zusatzlichen Lehrkraftebedarf.



- Mit dem LehrermaBnahmenpaket 2016 wurde fiir &ltere Lehrkrifte eine zusatzliche
Altersermdfligung  gewadhrt.  AuBerdem  wurde das  PflichtstundenmaR  der
Grundschullehrkrafte um eine Stunde abgesenkt. Fir die Ausbildung der Seiteneinsteiger
durch Mentoren wurden zusatzliche Anrechnungsstunden gewahrt, fir die Seiteneinsteiger
selbst eine dreimonatige Einstiegsfortbildung eingefiihrt. All diese MalRnahmen dienen
dazu, die Arbeitsbedingungen der Lehrkrafte zu verbessern. Doch gleichzeitig verursachen
diese MaBnahmen alle einen zusatzlichen Lehrkraftebedarf.

Nicht immer, aber leider oft stehen derzeit die beiden wichtigsten Ziele sachsischer Bildungspolitik
— die Absicherung eines qualitativ hochwertigen Unterrichts fir die Schilerinnen und Schiiler
einerseits und die Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen fiir die Lehrkrafte andererseits —
miteinander im Konflikt. Erst recht unter den aktuellen Grenzen, die nicht mehr ausschlief3lich der
finanzielle Gesamtrahmen des Landeshaushalts setzt, sondern vor allem die begrenzte
Verflgbarkeit an ausgebildeten Lehrkraften auf dem Arbeitsmarkt. MalRnahmen zur weiteren
Absenkung der Unterrichtsverpflichtung kénnen deshalb kurzfristig nicht ergriffen werden.
Allerdings sollen mit dem Handlungsprogramm , Nachhaltige Sicherung der Bildungsqualitat im
Freistaat Sachsen” planerische Wege eroffnet werden, die solche MaRBnahmen langfristig
ermoglichen und dabei gleichzeitig die Unterrichtsabsicherung gewahrleisten.

1.3  Lehrkraftebedarfsplanung und Einstellungsplanung

Steigende Schiilerzahlen einerseits und viele Altersabgange andererseits fliihren auch kinftig zu
einem anhaltend hohen Einstellungsbedarf in allen Schularten. Dieser Einstellungsbedarf kann
bereits seit mehreren Jahren nicht mehr ausschlieflich mit grundstdandig ausgebildeten
Lehrkraften gedeckt werden, so dass die Einstellung von Seiteneinsteigern zur Absicherung des
Unterrichts erforderlich ist. Seiteneinsteiger sind eine wichtige Hilfe und unverzichtbare Stitze fir
unser Schulsystem. Mittelfristig muss es aber gelingen, den Einstellungsbedarf wieder vollstandig
mit grundstandig ausgebildeten Lehrkraften zu decken und den Seiteneinstieg auf seine
Nebenrolle als erganzenden Weg zum Lehrerberuf zuriickzufiihren.

Um die in den nachsten Jahren erforderlichen Ausbildungskapazitdten fir Lehrkradfte solide
bestimmen zu kdnnen, braucht es eine Planung, die den Bedarf an Lehrkraften transparent und
vollstandig ausweist (siehe Anlage 1).

So kann beispielsweise eine 100% Abdeckung des Ergdanzungsbereichs in einigen Jahren nur dann
erreicht werden, wenn die dafiir erforderlichen Lehrkrafte heute in die Ausbildung gebracht
werden. Gleichzeitig muss transparent werden, dass zum heutigen Zeitpunkt nicht alle in der
Lehrerbedarfsplanung als erforderlich ausgewiesenen Stellen besetzt werden kénnen, weil hierfir
nicht genligend Personal auf dem Arbeitsmarkt vorhanden ist.

Die langfristig orientierte Lehrkraftebedarfsplanung des Freistaates Sachsen wird zu diesem Zweck
um eine kurzfristig orientierte Einstellungsplanung erganzt. Wahrend erstere die Grundlage fiir die
Bestimmung der Ausbildungskapazititen an den Universitdten liefert, bildet die
Einstellungsplanung die aktuell moglichen Einstellungszahlen ab. Die Lehrkraftebedarfsplanung
wird gemal} der Festlegung des neuen Schulgesetzes kiinftig alle zwei Jahre aktualisiert. Die
Aktualisierung der Einstellungsplanung erfolgt halbjahrlich auf Basis der Absolventenzahlen und
unter Festlegung eines Seiteneinsteiger-Anteils. Die zum Jahresende 2018 neu vorzulegende



langfristig orientierte Lehrkraftebedarfsplanung wird auf Basis der geltenden Rechtslage erstellt
und bezieht die vollstéandige Abdeckung des Ergdanzungsbereichs mit ein.

1.3.1 Ausbildungskapazitaten der Lehrerbildung

Voraussetzung fiir die Stabilisierung der Lehrkraftesituation ist die ausreichende Ausbildung von
Lehrernachwuchs. Hierzu missen einerseits geniigend Studienpldtze an den Hochschulen
bereitgestellt werden. Zum zweiten muss es gelingen, eine ausreichende Zahl von Abiturienten fir
die Aufnahme eines Lehramtsstudiums in den bendtigten Schularten und Facherkombinationen zu
gewinnen. Und schlieBlich miissen das Studium und die Arbeitsbedingungen im nachfolgenden
Referendariat so gestaltet sein, dass moglichst viele Studierende die Studienziele erreichen und als
Absolventen im Freistaat Sachsen verbleiben.

Die Studienplatzkapazitaten fiir das Lehramt an den sachsischen Hochschulen wurden in den
vergangenen Jahren mehrfach erhoht: Standen im Jahr 2011 fir Studienanfanger nur 1.000
Studienplatze fiir die Lehramtsausbildung zur Verfligung, so wuchs diese Zahl im Jahr 2012 auf
1.784 Studienplatze. Ab 2017 konnten Uber alle Schularten hinweg 2.045 Studienplatze fir
Studienanfanger angeboten werden und ab 2018 steigt diese Zahl an den lehrerbildenden
Hochschulen Sachsens auf voriibergehend 2.420 Studienplatze. Da eine grundstandig ausgebildete
Lehrkraft von der Immatrikulation an der Hochschule bis zum Ablegen des Zweiten Staatsexamens
eine rund siebenjahrige Ausbildungszeit absolviert, werden die positiven Effekte der erhohten
Studienkapazitaten ab dem Jahr 2020 schrittweise im Schulsystem splrbar werden, je nach
Schulart in unterschiedlichem AusmalR.

2 Finanzielle MaBnahmen zur Steigerung der Attraktivitat des
Lehrerberufs

2.1 Verbeamtung von Lehrkraften und Referendaren

2.1.1 Verbeamtung von Neueinstellungen, Bestandslehrern und Ubernahme verbeamteter
Lehrkrafte aus anderen Bundeslandern

Sachsen verbeamtet ab 1. Januar 2019 neu einzustellende Lehrkrafte mit grundstandiger
Ausbildung und Gbernimmt zur Bedarfsdeckung statuswahrend bereits verbeamtete Lehrkrafte
aus anderen Bundeslandern. Gleichzeitig wird grundstandig ausgebildeten Lehrkraften im Bestand
bis zur Vollendung des 42. Lebensjahres (bisher 47 Jahre) die Moglichkeit eréffnet, sich ebenfalls
verbeamten zu lassen. Die Anrechnung von versorgungsrechtlichen Vordienstzeiten wird dabei auf
5 Jahre begrenzt. Die MaRnahme wird befristet bis zum 31. Dezember 2023. Eine Evaluation
erfolgt bis zum 31. Dezember 2021.

2.1.2 Verbeamtung von Referendaren und Lehramtsanwartern im Vorbereitungsdienst

Als Konsequenz der angebotenen Verbeamtung der Lehrer und als Anreizinstrument zur
Aufnahme des Vorbereitungsdienstes im Freistaat Sachsen werden Referendare und



Lehramtsanwarter ab 1.Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2023 im Beamtenverhaltnis auf
Widerruf eingestellt, der bisher gewahrte Zuschlag von 390 Euro pro Monat entfallt ab 1. Januar
2019.

Zusatzlich wird die Attraktivitat des Lehrerberufs durch folgende MaRnahmen gesteigert:

- Einstellungsgarantie: Referendare erhalten im Zeitpunkt der Aufnahme des Referendariats
unter der Voraussetzung des erfolgreichen Bestehens des Zweiten Staatsexamens eine
Einstellungsgarantie fir die Schularten Grundschule, Forderschule und Oberschule. Bei den
Schularten Gymnasium und Berufliche Schulen wird die Einstellungsgarantie bis auf
weiteres fir bestimmte Facher bzw. Facherkombinationen ausgesprochen. Das SMK
informiert in jedem Jahr rechtzeitig iber die Fortfiihrung der Einstellungsgarantie.

- Anwidrtersonderzuschlag: Um einen Anreiz zu schaffen, dass Referendare und
Lehramtsanwarter den Vorbereitungsdienst an Schulen im landlichen Raum absolvieren,
soll ein Anwartersonderzuschlag nach § 73 Sachsisches Besoldungsgesetz gewahrt werden.
Voraussetzung ist, dass ein erheblicher Mangel an qualifizierten Bewerbern vorliegt. Der
Anwartersonderzuschlag wird beitragen, eventuelle zusatzliche Kosten beim Wechsel vom
universitaren Ausbildungsort an einen schulischen Ausbildungsort im landlichen Raum
neben der Besoldung abzudecken.

- Ausbildungsstdtten im ldndlichen Raum: SMK wird bis 31. Dezember 2018 Uber die
Einrichtung von zwei weiteren Ausbildungsstatten fir Referendare und Lehramtsanwarter
im landlichen Raum (je eine in Ostsachsen und Westsachsen) entscheiden.

2.2 Vergiitung Seiteneinsteigerqualifzierung

Die Seiteneinsteiger erhalten fiir die Zeit ihrer wissenschaftlichen Qualifizierung kiinftig bis zu 6
statt bisher ,bis zu 4“ Anrechnungsstunden. Damit verringert sich das Pflichtstundenmal} in
Vollzeit auf 20 (OS, Gym, BBS) bzw. auf 19 Stunden (F6S) bzw. 21 Wochenstunden (GS).

2.3  Hebung der Grundschullehrkrafte auf A 13/E 13

Mit dem LehrermaBnahmenpaket vom Oktober 2016 wurden die Oberschullehrer in die
Besoldungs- bzw. Entgeltgruppe E 13 eingruppiert. Unser Ziel ist die Gleiche Bezahlung in allen
Schularten. Ab 1. Januar 2019 erhalten deshalb auch Grundschullehrer eine Besoldung nach der
Besoldungsgruppe A 13 beziehungsweise eine Verglitung nach der Entgeltgruppe E 13. Die
Uberstundenvergiitung von Grundschullehrern wird ab 1. Januar 2019 auf das Niveau der anderen
Schularten erhoht.

2.4  Hebung von niedriger als A 13/E 13 eingruppierten Lehrkréiften
Der Freistaat Sachsen wird alle ihm zur Verfligung stehenden Moéglichkeiten zur Angleichung der

Bezahlung von unterhalb der A 13/E 13 eingruppierten Lehrkrdften ausschopfen, denn in ihrer
praktischen Tatigkeit an den sachsischen Schulen sind diese Lehrkrafte hinsichtlich ihrer fachlichen



und padagogischen Fahigkeiten seit vielen Jahren eine wesentliche Stiitze des sachsischen
Bildungserfolgs.

Lehrkrafte mit DDR-Abschluss werden hinsichtlich ihrer Lehrbefahigung und damit ihrer
Eingruppierung den an ihrer Schulart tatigen Lehrkraften nach neuem Recht gleichgestellt.
Voraussetzung hierfiir ist neben dem erfolgreichen Abschluss einer Ausbildung an einer damaligen
(Padagogischen) Hochschule, Padagogischen Schule oder einem Institut fiir Lehrerbildung eine
mindestens funfjahrige Unterrichtstatigkeit in den entsprechenden Fachern und eine
Kurzbeurteilung des Schulleiters. Die Lehrer-Qualifizierungsverordnung wird entsprechend
geandert.

Lehrkrafte an Berufsbildenden Schulen sind aufgrund des Theorie und Praxis verbindenden
Lernfeldunterrichts in Sachsen grundsatzlich als Berufsschullehrer tatig. Damit bestimmt sich auch
fliir Handwerksmeister, Ingenieurpadagogen und dhnliche Berufsgruppen die Eingruppierung nach
Abschnitt 2 Ziffer 4 der Entgeltordnung Lehrkrafte, mithin erfolgt eine Eingruppierung mindestens
in Entgeltgruppe 10.

Seiteneinsteiger werden aufgrund ihrer wissenschaftlichen Ausbildung — soweit moglich —
grundsatzlich in Entgeltgruppe 12 eingruppiert. Nach einer erfolgreichen berufsbegleitenden
Qualifizierung erwerben sie einen der grundstandigen Lehramtsausbildung gleichgestellten
padagogischen Abschluss und gelangen damit in die Entgeltgruppe 13.

Zur Erstellung von Ermessensleitlinien fir die Anerkennungspraxis und zum Umgang mit
Hartefdllen wird eine , Anerkennungskommission” beim SMK unter Beteiligung der sachsischen
Lehrergewerkschaften und des SMF eingerichtet.

2.5 Beforderungsstellen und Zulagen fiir Lehrkrafte im Angestelltenverhaltnis

Die erfolgreiche Entwicklung des sachsischen Schulsystems ist entscheidend dem
jahrzehntelangen Engagement der Lehrkrafte im Bestand zu verdanken. Der Freistaat hat dazu in
den letzten Jahren Oberschul- und Forderschullehrkrafte in Anerkennung dieses Engagements in
die Entgeltgruppe 13 hohergruppiert. Grundschullehrkréfte steigen zukiinftig ebenfalls in die
Entgeltgruppe 13 auf. Erganzend dazu wird durch Ausbringung von 20 Prozent
Beforderungsstellen den nicht verbeamteten grundstindig ausgebildeten Lehrkrdften an den
weiterfliihrenden Schulen ab 1.Januar 2019 eine Hohergruppierung in die Entgeltgruppe 14
angeboten.

AuBerdem treten wir in Gesprache mit der TdL ein, um moglichst vielen sachsischen Lehrkraften
eine Zulage zu gewahren.

2.6  Anpassung der Schulleitungsamter sowie weiterer Gruppen

Fiir eine passférmige Amterstruktur werden in der Folge der vorgenannten Héhergruppierungen
die Schulleitungsamter an Grundschulen, Oberschulen und Férderschulen angepasst, um die
Leistungen der Schulleiter und stellvertretenden Schulleiter zu honorieren und Anreize fir die
Ubernahme der verantwortungsvollen Funktion der Schulleitung zu setzen.



Dariber hinaus wird sichergestellt, dass Lehrkrafte mit besonderen Aufgaben an Lehrerseminaren
bzw. im Landesamt fiir Schule und Bildung ebenfalls angepasst werden.

2.7 Budget fiir Leistungspramien

Jede Schule erhalt ab 1. Januar 2019 ein frei aufteilbares Pramienbudget zur Ausgabe individueller
und kollektiver Leistungspramien. Uber die Vergabe entscheidet der Schulleiter in Abstimmung
mit dem Ortlichen Personalrat. Das Pramienbudget wird auf die 6ffentlichen Schulen im Freistaat
Sachsen entsprechend der Anzahl der Lehrkrafte an jeder Schule aufgeteilt. Die Zuweisung des
zusatzlichen Pramienbudgets erfolgt bis zum 31. Dezember 2023.

3 Strukturelle MaBnahmen zur Steigerung der Attraktivitat des
Lehrerberufs und zur Verbesserung der Unterrichtsversorgung

Das sachsische Schulsystem muss kurzfristig alle verfigbaren Ressourcen mobilisieren, um das
aktuell bestehende Defizit an Lehrerarbeitsvermogen zu verringern und die Unterrichtsversorgung
abzusichern. Hierbei werden verschiedene MaRnahmen gleichzeitig ergriffen, die dazu dienen, die
Lehrkrafte zu entlasten und so ihre Arbeitsbedingungen zu verbessern. Auch dies tragt dazu bei,
die Attraktivitat des Lehrerberufs zu erhéhen. Ein Weg zur Entlastung von Lehrkraften und damit
zur Verbesserung der Unterrichtsversorgung besteht darin, zusatzliches Personal an die Schulen zu
bringen, welches einen Teil der Aufgaben, die jetzt Lehrkrafte erledigen, Gbernehmen kann.

3.1 Programm ,Senior-Lehrkrafte”

In den vergangenen Jahren sind viele Lehrkrafte mit der Regelaltersgrenze oder vorzeitig in ihren
wohlverdienten Ruhestand gegangen. Zwar ist es mit der im LehrermaRnahmenpaket
beschlossenen und bis mindestens zum 31. Dezember 2023 beizubehaltenden Bindungszulage
gelungen, mehr als 600 Lehrkrafte lber das 63. Lebensjahr hinaus im Schuldienst zu halten. Doch
nicht alle Lehrkrafte sind nach langjahriger Unterrichtstatigkeit dazu bereit und in der Lage, auch
noch im Rentenalter regelmaRig vor Schulklassen zu stehen. Allerdings dirften viele von Ihnen
gern die Aufgabe erfiillen, kiinftige Lehrkrafte auszubilden und so ihre Erfahrungen
weiterzugeben.

Der Freistaat Sachsen startet deshalb das Programm ,,Senior-Lehrkrafte” und bietet allen Lehrern
unmittelbar vor ihrem Renteneintritt eine Weiterbeschaftigung als ,,Senior-Lehrkraft” an. Aufgabe
der Senior-Lehrkraft ist die Begleitung und Einarbeitung von Seiteneinsteigern, Referendaren und
Praktikanten sowie die Unterstitzung der Schulleitung bei ihren organisatorischen Aufgaben. Die
Weiterbeschéftigung erfolgt analog zu den MaRgaben des Programms Unterrichtsversorgung je
nach Bedarf an der eigenen oder einer anderen Schule in Teilzeit in einem Umfang von bis zu 20
Stunden pro Woche, dabei werden die konkreten Beschaftigungskonditionen (Arbeits- oder
Honorarvertrag) nach individueller Situation der Senior-Lehrkraft gestaltet. Fiir das Programm
sollen auch bereits heute in Rente befindliche Lehrkrdfte gewonnen werden.



In gleichem MaRe wie Senior-Lehrkrédfte an den sachsischen Schulen die Aufgaben der Betreuung
von Seiteneinsteigern und Referendaren Ubernehmen, kdénnen die hierfiir derzeit gewdhrten
Anrechnungsstunden wieder der reguldren Unterrichtsversorgung zugefiihrt werden (,,Atmendes
System“ — Berechnung pro Schuljahr).

3.2 Programm ,Schulassistenz

Der Freistaat Sachsen startet das Programm ,Schulassistenz”. Vor allem an Schulen mit
besonderen Herausforderungen (z.B. hoher DaZ-Klassen- bzw. Migrantenanteil, hoher Anteil an
Schillern mit sonderpadagogischem Forderbedarf, hoher Anteil an Schilern mit wirtschaftlich
schwachem Hintergrund, etc.) haben die Lehrkrafte viele zusatzliche Aufgaben zu erledigen. An
diesen Schulen soll zusatzliches nichtpadagogisches Personal zur Unterstlitzung und Entlastung
der Lehrkrafte gewonnen werden.

Auf Basis einer Vergitung bis zu Entgeltstufe E 9 werden wir bis zu ein Drittel aller sachsischen
Schulen erreichen.

33 Flexi-Teilzeit

Das bisher praktizierte Sabbatjahrmodell wird zum Modell , Flexi-Teilzeit” weiterentwickelt und
ausgebaut. Danach Ubernimmt die Lehrkraft fir einen bestimmten Zeitraum ein hoheres
Unterrichtsvolumen, als sie vergitet bekommt und kann dieses zu einem spateren Zeitpunkt
durch eine in gleichem Male gewdhrte ErmaRigung der Unterrichtsverpflichtung ohne
Einkommensverlust abgelten. Das Modell wird so ausgestaltet, dass die ,Ausgleichsphase” erst ab
dem Schuljahr 2023/2024 in Anspruch genommen werden kann.

3.4 Uberarbeitung der Lehrpline und Stundentafeln

Neue Lerninhalte wie beispielsweise Digitalisierung, Medienbildung und politische Bildung
verlangen eine facherlbergreifende Lehrplaniberarbeitung die sich in den Stundentafeln
niederschlagen wird. Mit einer Stundentafelliberarbeitung wird deshalb die im bundesweiten und
erst recht europaischen Vergleich tGberdurchschnittlich hohe Stundenlast der Schiilerinnen und
Schiler verringert und Raum hierfir geschaffen. Gleichzeitig wird so auch zusatzliches
Lehrerarbeitsvolumen zur Absicherung des Unterrichts gewonnen.

Die Lehrplane und Stundentafeln werden zum 1. August 2019 (berarbeitet. Ziel ist eine

Absenkung des Unterrichtsvolumens um 4 Prozent bei gleichzeitiger Einhaltung der KMK-
Standards. In die Stundentafelliberarbeitung sollen alle Fachergruppen einbezogen werden.
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3.5 Erhohung der Mittel fiir Ganztagsangebote

Um kurzfristig zusatzliche Angebote zu ermdglichen und langfristig Verdanderungen der
Stundentafel konzeptionell zu begleiten, werden die Mittel flir Ganztagsangebote um
13,5 Mio. Euro pro Jahr beginnend ab 1. August 2019 erhoht.

3.6 Verringerung der Teilzeitquote

Die rechtlichen Moglichkeiten fiir Teilzeitarbeit werden beibehalten, um die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf auch fir Lehrkrafte sicherzustellen. Gleichzeitig werden wir bei den Lehrerinnen
und Lehrern fir die Vollzeittatigkeit werben und auch das Hinausschieben des Ruhestandseintritts
der Lehrkréafte soll weiterhin dazu beitragen, das Arbeitsvermdgen im Schuldienst zu erhalten. Die
Bindungszulage bleibt erhalten.

3.7 Anschlussreferendariat

Zukiinftig wird der unmittelbare Wechsel in den Vorbereitungsdienst nach dem Ersten
Staatsexamen ermoglicht. Die laufende Novellierung der Lehramtspriifungsordnung | wird
bericksichtigen, dass der Ablauf der Ersten Staatspriifung so gestaltbar ist, dass nach Abschluss
aller Einzelpriifungen (zum Mai/Juni bzw. Dezember/Januar) der Vorbereitungsdienst anschlieRen
kann. Das Zulassungsverfahren zum Vorbereitungsdienst wird parallel zum Ablauf der Prifungen
organisiert.

3.8 Vorziehen der Einstiegsqualifikation fiir Seiteneinsteiger

Die Einstiegsqualifikation flir Seiteneinsteiger wird um drei Monate vor Schulhalbjahresbeginn
vorgezogen — erstmalig ab 1. Mai 2018.

3.9 Budgetierung von nicht besetzten Lehrerarbeitsvermogen

Schulen erhalten im Rahmen eines Modellversuchs befristet die Moglichkeit nicht besetzbares
Lehrerarbeitsvermogen zu kapitalisieren und zur Entlastung von Lehrkrdaften bzw. fir
unterrichtsergdanzende und -vertiefende Angebote einzusetzen. Zuséatzlich erhalten diese Schulen
ein schulgenaues finanzielles Budget aus dem Programm Unterrichtsversorgung zur
eigenverantwortlichen Verwendung, um schnell und flexibel auf Vertretungsbedarfe von bis zu
fiinf Wochen reagieren zu kénnen.

In einer Pilotphase im Schuljahr 2018/2019 sollen 10 Schulen Vertragskonstruktionen erproben.

Gemeinsam mit dem LaSuB werden parallel die erforderlichen Verwaltungsprozesse definiert,
erprobt und mit Blick auf die flichendeckende Einfihrung ab dem Schuljahr 2019/2020 liberpruft.
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3.10 Begleitete Berufseinstiegsphase

Im Rahmen des Berufseinstiegs werden intensive Coaching- und FortbildungsmaBBnahmen
angeboten. Die Teilnahme ist freiwillig und kostenfrei. Fir diese begleitete Berufseinstiegsphase
stehen bedarfsgerecht Ressourcen zur Verfligung.

3.11 Personelle Absicherung der MaRBnahmen im LaSuB

Als zusatzliche voriibergehende Aufgaben zu den ohnehin stattfindenden Neueinstellungen wird
das LaSuB die Verbeamtung von Bestandslehrern, Hebungen, Hohergruppierungen und
Anlassbeurteilungen vornehmen. Dies beinhaltet voraussichtlich Gber 30.000 einzelne zusatzliche
voribergehende PersonalmaBnahmen. Um die zusatzlichen Aufgaben zu bewiltigen bedarf es
Ubergangsweise zusatzlichen Personals im LaSuB, welches unverziiglich einsetzbar ist.

3.12 Schulpsychologen

Das SMK wird beginnend ab 1. Januar 2019 bis zu 20 zusatzliche Schulpsychologen einstellen.

4 Weitere erganzende MalRRnahmen bzw. Verfahren

4.1 Prifung der Auswirkungen der MaBnahmen auf die freien Schulen

Eine Verbeamtung von neu eingestellten bzw. bereits beschaftigen Lehrkraften im
Angestelltenverhaltnis erhéht die staatlichen Zuschisse fir Schulen in freier Tragerschaft. Durch
die im Séachsischen Gesetz Uber Schulen in freier Tragerschaft (SachsFrTrSchulG) festgelegte
Berechnungsregelung wirkt sich eine Verbeamtung dieser Lehrkrafte positiv auf die
Bruttojahresentgelte aus und flhrt damit zu einer Steigerung der Schiilerausgabensatze. Bei der
Berechnung der Schiilerausgabensatze sind die Bruttojahresentgelte der tarifbeschaftigten Lehrer
einschlielllich der pauschalierten Arbeitgeberbeitrdge zu den verschiedenen Zweigen der
Sozialversicherung und zur Zusatzversorgung an die Versorgungsanstalt des Bundes und der
Lander maligeblich. Verbeamtete Lehrer, wie derzeit schon die Schulleiter, werden mit
berlicksichtigt und als tarifbeschaftigte Lehrer behandelt. Die Besoldungsgruppen werden dabei
den entsprechenden Entgeltgruppen zugeordnet. Damit flieRen die pauschalierten
Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung in die Berechnung ein.

Die Zahlungen in den Generationenfonds und Beihilfeaufwendungen finden allerdings keine
Berlicksichtigung.

Diese Herangehensweise ist in § 14 Abs. 3 Satz 4 SdchsFrTrSchulG ausdricklich festgeschrieben.
Die Zuordnung der Besoldungsgruppen zu den Entgeltgruppen ist in § 2 Zuschussverordnung
geregelt. Dies fuhrt bei einer Verbeamtung von neueingestellten und jlingeren Lehrkraften (die
sich in der Regel in den unteren Entgeltstufen der Entgeltgruppen befinden) zu hdheren
Bruttojahresentgelten, weil in die Berechnung der durchschnittlichen Bruttojahresentgelte in
starkerem MaRe die Lehrkrdfte mit den hoheren Entgeltstufen einflieRen.
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Um durch die Verbeamtung ggf. entstehende Nachteile der Schulen in freier Tragerschaft beim
Wettbewerb um Lehrkrafte ohne Zeitverzug auszugleichen, wollen wir fiir die Schulen in freier
Tragerschaft bereits zum Jahr 2019 einen entsprechenden Ausgleich schaffen.

4.2 Kontinuierliche Begleitung der Umsetzung des Programms durch die
Lehrergewerkschaften und Verbande und den Sachsischen Landtag

Das SMK wird in 2018 und 2019 vierteljahrlich den Lehrergewerkschaften und Verbanden sowie

dem Schulausschuss des Sachsischen Landtages Uber die Umsetzung des Handlungsprogramms
berichten.
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5 Anlagen

5.1 Anlage 1 - Lehrkraftebedarfsplanung

Einstellungsbedarfe in den Schuljahren 2018/2019 bis 2029/2030

offentliche Schulen (Basis: Lehrerbedarfsprognose vom November 2016)
Ersatz der Abginge + Bedarfszuwachs gegeniiber dem Vorjahr (Angaben in VZA)

2000
Zusitzliche Ersatzeinstellungen werden voraussichtlich in den nachsten Jahren erforderlich zum
Ausgleich von erhdhten Abgingen, die zeitlich friiher eintreten diirften als bisher angenommen.
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Bei der oben genannten Tabelle handelt es sich um eine modifizierte Darstellung auf der Basis der
Lehrerbedarfsprognose vom November 2016. Uber die damals festgestellten Einstellungsbedarfe
hinaus wird der zusatzliche Einstellungsbedarf ausgewiesen, um den Grund- und
Erganzungsbereich vollstandig abzudecken.

Die Grafik stellt eine Momentaufnahme dar. Bis Ende 2018 erfolgt eine umfassende Evaluation des

Lehrerbedarfs insbesondere auf der Basis der fortgeschriebenen Schillerzahlprognose des
Statistischen Landesamtes.
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