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5. Schulpolitisches Forum der Lehrerverbande im SBB:

Wie viel Eigenverantwortung
vertragt Schule?

Das 5. Schulpolitische Forum der Lehrerverbande
im Sachsischen Beamtenbund (SBB) und der CDU-
Landtagsfraktion am 26. Januar 2013 in Dresden
stand ganz im Zeichen der Ubernahme von mehr
Eigenverantwortung durch Schulen. Dabei lag der
Fokus der Diskussion auf der Frage, wie viel Eigen-
verantwortung Schule wirklich vertragt. Deutlich
wurde, dass Eigenverantwortung auch eigene Ge-
staltung bedeutet und dass die Schulleitungen da-
fur vor allem Zeit benctigen.

Der stellvertretende Landes-
vorsitzende des Sachsischen
Beamtenbundes, Gerhard
Poschmann, stellte in seiner Be-
griiBungsrede klar, dass Eigen-
verantwortung viele Facetten
beinhaltet. Wahrend Schullei-
ter moglicherweise groRere
Gestaltungsraume suchen,
schaut das Lehrpersonal eher
skeptisch auf diese Entwick-
lung, ubertragt sie doch eine
groRere Machtkompetenz auf
die Schulleitungen. Dazu geho-
ren neben der Entscheidungs-
freiheit Uiber die Verteilung der
Finanzen an der Schule auch
eine groBere Mitsprache (in ei-
nigen Bundesldndern auch die
volle Entscheidungskompe-
tenz) iiber die Einstellung von
Personal. ,,Aber wer einstellt,
der muss auch kiindigen®,
warnte Gerhard Péschmann in
seinem Vorwort. Auch der
Staat darf sich nicht in dem
Glauben, die Schulen regeln
jetzt alles selbst, aus der Ver-
antwortung zuriickziehen.
Schulen miissen mit eigenen
Konzepten reagieren. Die be-
reits jetzt vorhandenen Schul-
programme sind nur ein erster
Anfang. Um Fehlentwicklun-
gen vorzubeugen, muss die
Kultusverwaltung, mehr als
bisher, an den Schulen prasent
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sein und helfend eingreifen
kénnen.

In ihrem Impulsreferat betonte
die Kultusministerin Brunhild
Kurth, Ziel sei es, die Qualitat
von Schule zu verbessern. Frei-
heit bedeute aber immer auch
Verantwortung. Sie kdnne sich
deshalb eine groRere Mitspra-
che der Schulleitungen bei der
Einstellung von Lehrpersonal
vorstellen. Die geforderten
»schulscharfen® Ausschreibun-
gen von Lehrerstellen setzten
aber ein Uberangebot bei Lehr-
kraften voraus, welches es der-
zeit nicht gibt. Gewollt sei in
diesem Zusammenhang auch
die Auslagerung der Ganz-
tagsangebote aus den Lehrauf-
tragen. Sie betonte, dass der
Fokus fiir Eigenverantwortung
in der padagogischen Arbeit
liegen muss. Damit kdnne man
Individualitat starker fordern.
Auch eine dezentrale Steue-
rung von Bildung und Erzie-
hung ware dann besser mog-
lich. Sie stellte aber auch klar,
dass der Prozess der Ubernah-
me von mehr Eigenverantwor-
tung durch Schulleitungen eine
griindliche Vorbereitung vor-
aussetzt. Zu diesem Zweck
wird man in der nachsten Zeit
das Gesprach mit den Schullei-

tern suchen und angedachte
MaBnahmen nur in kleinen
Schritten vorantreiben.

Prof. Wolfgang Bottcher
(Westfalische Wilhelms-Uni-
versitat Minster) unterstrich
in seinem Hauptreferat, dass
Autonomie von Schule keine
Verbesserung der Lernleistun-
gen der Schiiler mit sich bringt,
sondern eher die Verwaltung
von Schulen betrifft. Sein Cre-
do, die Schulen muissen zuerst
die grundlegenden Erwartun-
gen der Schiiler erfiillen, wurde
von den Anwesenden in der
nachfolgenden Diskussion be-
statigt. Zu diesen Basics geho-
ren verbindliche und klare
Standards, die Sicherung von
Allgemeinbildung, Gerechtig-
keit, soziale Integration sowie
die Umsetzung des Zusam-
menhangs von Globalisierung
und kultureller Vielfalt. Erst
dann kann man sich besonde-
ren Interessen, Profilbildung,
begrenztem Wettbewerb oder
regionalen Beziigen zuwenden.

In den Erfahrungsberichten ka-
men sowohl Schulleiter aus
Sachsen als auch aus Nieder-
sachsen, wo Eigenverantwor-
tung seit circa zehn Jahren
praktiziert wird, zu Wort. Beide
stellten klar, dass Schulleitun-

gen fiir einen solchen Prozess
Zeit bendtigen. Die in Sachsen
stattfindende Entwicklung be-
schneide die Lehrkrafte und
Schulleitungen eher in ihren
Freiheiten. Ein Umdenken
wadre notig, so Elke Richter,
Schulleiterin am Humboldt-
Gymnasium Radeberg. Herr
Rainer Starke, Schulleiter des
Viktoria-Louise-Gymnasiums
Hameln und Beisitzer im Vor-
stand des Deutschen Philolo-
genverbandes, berichtete,
dass eine solche Freiheit auch
durchaus Vorteile fiir eine
Schule haben kénne. Es miisse
allerdings eine gute Personal-
ausstattung der Schule mit pa-
dagogischem und Betreuungs-
personal geben, denn Eltern
messen ihn an der Unterrichts-
versorgung seiner Schule und
weniger an der Anzahl von
Arbeitsgemeinschaften. Beate
Miiller, Vorsitzende des Be-
zirkspersonalrates Chemnitz,
stellte den Zusammenhang
von vorhandenen Lehrkraften
und der Unterrichtsversorgung
in Sachsen noch einmal dar
und unterstrich damit, dass zur
Ubernahme von Eigenverant-
wortungen durch Schulen viele
Voraussetzungen stimmen
mussen. [ ]



